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H!L);&/6)!B&)C/6=)!H!!044)44/%)!#**#!5-=)*#!()**#!R#*-=)!)!R#6&=F2!J(&*&<&#!4#6&=#%&#2!

B/*&=&'A)!4/'&#*&!)!B/*&=&'A)!.)%! *#! @#C&;*&#2!3//%(&6#C)6=/! &6=)%#44)44/%&*)!()**)!

./*&=&'A)!()*!D/*/6=#%&#=/!!

H! I@@&'&/! %);&/6#*)! (&! '//%(&6#C)6=/! ()&! 3)6=%&! >Q":Lh0n>:QJ! R0WI5J!

>hh>,L05>H!>ERE>E!+h#6-)*#!T)*!R#D&/1f!

H!:%(&6)!()&!h)(&'&!+,-&(/!,&-4=)==/!.)%!*#!3/CC&44&/6)!R/*&(#%&)=F1!

H!!0R,>!+h#-%&<&/!j);*&/1!

H! j/*/6=#%&#=/Z! h#%&*)6#! U)%=&6&! +3/C&=#=/! 3/**#$/%#<&/6)! h)(&'#! e! 33h1!

h#%&#.&#! U%/6<&6/! +RJLh>,12! W#-%#! R#''A&! +3#CC&6#%)! >64&)C)12! W#-%#! J*)6#!

B#'&@&'&! +%)4./64#$&*)! B%/;)==&! 4#6&=#%&! >Q5E*&! 3%/')! L/44#! &=#*&#6#12! ,&#6'#%*/!

j)''A&#=&! +3//.)%#<&/6)! :(/6=/&#=%&'#! >6=)%6#<&/6#*)! H3:>12! W-&4#!h/6(/! +,%>R!

B&)C/6=)1!

H!C)(&#=/%&!'-*=-%#*&!L#6F!Q#A#4!)!L/(&'#!h#6'&-!+:>Lh!R#6=G!066#1&&
!

8VEXg!e!8PE8g! F+;"''+'0#')"#1&;;%+.0#(#)(%"'0)+O#?"%3"'0)(#K()".+#+0%)#!R#6&=#%&#!3#%&=#42!R/'&)=F!

>=#*&#6#!(&!h)(&'&6#!!()**)!h&;%#<&/6&!RE>EhEhE1!f!

!

8PE8g!e!8PE_O! TR+&$&)"#-(%#.0)$0#(#10$'['($'!

!

! #

! #

\# # 1)(3+$'"# &*4")("# 10$'()# 1()# .R+# -($+-()"# 1)($(*'")(# "%# 1)01)+"# "''+3+'@# ]# ($1()+(*/"# 1)(3+"#

.02&*+."/+0*(# "6%+# 0)6"*+//"'0)+# *(%%(# 6+0)*"'(# "*'(.(-(*'+# +%# T0*3(6*0C# A# 10$'()# $")"**0#

"11($+#1()#%4+*'()"#-&)"'"#-(%%4(3(*'0##(#*(%#.0)$0#-(%%"#1"&$"#1)"*/0#$")@#10$$+;+%(#.0*0$.()(#

6%+#"&'0)+#(#)+.(3()(#&%'()+0)+#+*P0)2"/+0*+#$&+#.0*'(*&'+#-(%#%0)0#%"30)0C#

#
!
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!LJRB:QR0U>WJ!R3>JQ5>">3:!

W-&4#!h/6(/2!D-5Q>&D#"8)C)%&D%8"5C%*53#&()&?6)(#:)%3%0)5&KDR&1'S&N#0)%*#&!)#:%*4#f!D%,)#4<& E453)5*5&()&
+#(),)*5&&(#33#&+)0"5C)%*)&D@E@+@+@&
!

RJ,LJ5JL>0!5J3Q>3:HR3>JQ5>">30!

W-&4#!h/6(/! +D-5Q>& D#"8)C)%& D%8"5C%*53#& ()& ?6)(#:)%3%0)5& KDR& 1'Sf! D%,)#4<& E453)5*5& ()&+#(),)*5& & (#33#&
+)0"5C)%*)&D@E@+@+1T&&;%&4E.&)C/6=)o4&CC[)$E&=!

JCC#!B&<<&6&!+D%,)#4<&E453)5*5&()&+#(),)*5&&(#33#&+)0"5C)%*)&D@E@+@+@1Z!@/%C#<&/6)o4&CC[)$E&=f!

!

>Q":Lh0n>:Q>!,JQJL0W>!

?(-(,#^";;)+."#-(%%(#(##

A*6)($$0,#3/%4/!5%#.#6&2!789$!5/%&6/##

!

F($'+*"'")+#(#*&2()0#2"$$+20#1")'(.+1"*'+##

R#%#66/!#CC)44&!-6!C#44&C/!(&#<==#1")'(.+1"*'+C#

>*! 3/6D);6/! ?! ()4=&6#=/! #! 5-==)! *)! B%/@)44&/6&! 4#6&=#%&)! +T&%&;)6=&! C)(&'&! 'A&%-%;A&2! B4&'/*/;&2! >6@)%C&)%&2!

044&4=)6=&! 4#6&=#%&2! :4=)=%&'A)2! )='! )='E1! #! B)%4/6#*)! #CC&6&4=%#=&D/2! 044&4=)6=&! 4/'&#*&! )(! #*=%&! /.)%#=/%&!

4/'&/4#6&=#%&!()**)!4=%-==-%)!.-$$*&'A)2!()*!.%&D#=/!4/'&#*)!6/H.%/@&=!)!()*!D/*/6=#%&#=/E!!!

!

0''%)(&=#C)6=/!J3hZ!6E#G!+$(''(1!'%)(&=&!J3h!.)%!5-==&!&!B%/@&*&!B%/@)44&/6#*&!

!

W)!4.)4)!(&!D&#;;&/!)!4/;;&/%6/!4/6/!#!'#%&'/!()*!.#%=)'&.#6=)E!

!

Q)*! '#4/! (&! '#6')**#<&/6&! 4&! #D%F! (&%&==/! #*! %&C$/%4/! ()**p&C./%=/! D)%4#=/E! W#! (&4()==#! (#! .#%=)! ()*!

.#%=)'&.#6=)! (/D%F! .)%D)6&%)! #**#! 4);%)=)%&#! =)'6&'/! e! 4'&)6=&@&'#! ()*! '/%4/2! =%#C&=)! )HC#&*!

@/%C#<&/6)o4&CC[)$E&=2!)6=%/!)!6/6!/*=%)!&*!=H]99]<=9>E!c!./44&$&*)!*#!4/4=&=-<&/6)!()**G&4'%&==/!'/6!#*=%/!

6/C&6#=&D/!.%)D&#!'/C-6&'#<&/6)!)6=%/!*/!4=)44/!=)%C&6)!#**G!&6(&%&<</!4/.%#!%&./%=#=/E!

#

#
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B0-"%+'@#-+#+$.)+/+0*(##

W#! (/C#6(#! .-q! )44)%)! 4'#%&'#=#! &6! '#%=#')/! (#*! 4&=/! A==.Z99[[[E4&CC[)$E&=9! '/C.&*#=#2! @&%C#=#! )!

=%#4C)44#!.)%!)!e!C#&*!+@/%C#<&/6)o4&CC[)$E&=!1!#**#!R);%)=)%&#!5)'6&'/!e!4'&)6=&@&'#2!)6=%/!)!6/6!/*=%)!&*!

=H]99]<=9>#-"#'&''+#+#$066(''+#+*'()($$"'+E!

!

W#!S-/=#!(&!&4'%&<&/6)!.)%!*)!1)0P($$+0*+#$"*+'")+(!?!!

! R)6<#!.%#6</!! !3/6!.%#6</!

>6!%);/*#!'/6!&4'%&<&/6)!R>hh! NO2OO! NO2!OO!l!8O2OO!

3A)!4&!&4'%&D/6/!#**#!R>hh!.)%!&*!NO8X! NO2OO!l!XO2OO! NO2OO!l!!XO2OO!l!8O2OO!

Q/6!&4'%&==&!#**#!R>hh! _O2!OO! _O2OO!l!8O2OO!

c!./44&$&*)!#D)%)!%&')D-=)!4).#%#=)!

!

B)%!=-==)!*)!1)0P($$+0*+#*0*#$"*+'")+(O#+##2(-+"'0)+#.&%'&)"%+O#6%+#01()"'0)+#-(%#'()/0#$(''0)(O#6%+#$'&-(*'+!*#!

.#%=)'&.#<&/6)!?!K58JXAJ8#(-#_#1)(3+$'0#$0%0#+%#1"6"2(*'0#-(%#1)"*/0#M.R+#-($+-()"#.%#6<#%)!?!.%);#=/!(&!!

'/C-6&'#%)!*#!.%/.%&#!#()4&/6)!D&#!C#&*!)!.#;#%)!&6!4)()!(&!'/6D);6/1!!

!

Wp&4'%&<&/6)2!.)%!'/*/%/!'A)!%&)6=%#6/!6)**)!.%/@)44&/6&!4#6&=#%&)2!6/6!4#%F!%&=)6-=#!D#*&(#!@&6/!#*!D)%4#C)6=/!

()**#! S-/=#! (&! &4'%&<&/6)! =%#C&=)! U/6&@&'/! $#6'#%&/! 4-*! '9'! &6=)4=#=/! #! R/'&)=F! >=#*&#6#! (&! h)(&'&6#! ()**)!

h&;%#<&/6&!.%)44/!U0Q30!././*#%)!J5>30!3:T>3J!>U0Q!>5m8BOgO8POXmOOOOOOOO8XNm8m##

!

Q)*! '#4/! (&! '#6')**#<&/6&! 4&! #D%F! (&%&==/! #*! %&C$/%4/! ()**p&C./%=/! D)%4#=/E! W#! (&4()==#! (#! .#%=)! ()*!

.#%=)'&.#6=)! (/D%F! .)%D)6&%)! #**#! 4);%)=)%&#! =)'6&'/! e! 4'&)6=&@&'#! ()*! '/%4/2! =%#C&=)! )HC#&*!

@/%C#<&/6)o4&CC[)$E&=E2!)6=%/!)!6/6!/*=%)!&*!=H]99]<=9>E!c!./44&$&*)!*#!4/4=&=-<&/6)!()**G&4'%&==/!'/6!#*=%/!

6/C&6#=&D/!.%)D&#!'/C-6&'#<&/6)!)6=%/!*/!4=)44/!=)%C&6)!#**G!&6(&%&<</!4/.%#!%&./%=#=/E!

!

R5&65"4#,)65C)%*#&53&-%*8#0*%&U&$%00#445&5335&()$6%*)9)3)4<&()&6%$4)@&R#&)$,")C)%*)&$5"5**%&5,,#4454#&)*&%"()*#&
,"%*%3%0),%&;)*%&53&&"500)/*0):#*4%&(#)&6%$4)&()$6%*)9)3)@&
#

#

J6=%/! &*! 9<]99]<=9>E! D)%%F! '/C-6&'#=#! #&! .#%=)'&.#6=&! *#! */%/! #CC&44&/6)! #*!

3/6D);6/93/6;%)44/9R)C&6#%&/Z! 4/6/! #CC)44&! #! .#%=)'&.#%)! 4/*/! '/*/%/! 'A)! 6)! %&')D)%#66/!

'/C-6&'#<&/6)!+4/6/!#CC)44)!4/4=&=-<&/6&!(#!.#%=)!()&!.#%=)'&.#6=&1E!

#

8''($'"'+#

0*! =)%C&6)! ()*! '/%4/2! #&! .#%=)'&.#6=&! 'A)! #D%#66/! @%)S-)6=#=/! #*C)6/! =%)! S-#%=&! ()*! .%/;%#CC#! 4#%F!!

%&*#4'&#=/! *p#==)4=#=/! (&! @%)S-)6<#! +'A)! &6'*-()! &*! 6-C)%/! (&! /%)! (&! @/%C#<&/6)1E! 0! .%/')(-%)! (&!!

#''%)(&=#C)6=/!J3h!)4.*)=#=)2!#&!.#%=)'&.#6=&!'A)!6)!#D%#66/!(&%&==/!+D)()%)!'%&=)%&!.)%!!*p#44);6#<&/6)!()&!

'%)(&=&! H! 0,JQ0R12! D)%%F! %&*#4'&#=/! *G#==)4=#=/! '/6! &*! 6-C)%/! ()&! '%)(&=&! @/%C#=&D&! ! &6! $#4)! #&! .%/@&*&!

.%/@)44&/6#*&!.)%!&!S-#*&!&*!'/%4/!?!#''%)(&=#=/E!!

W#!'A&-4-%#!()*!'/%4/!)! *#!'/64);6#! !()&! %)*#=&D&!#==)4=#=&!6/6!D)%%#66/!#6=&'&.#=)!.)%!6)44-6!C/=&D/!)(! &!

.#%=)'&.#6=&!4/6/!.%);#=&!(&!!/%;#6&<<#%)!&*!.%/.%&/!%&)6=%/!(&!'/64);-)6<#E!

!

#

#

!


